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di Giorgio Santilli

famo l'umco Paese al
({ b mondo che ha realizza-

toilsuosecondohubae-
roportuale senzaneanche uncon-
corso di progettazione e il risulta-
todiquestapoliticasivede; unor-
rendoedificiofadaportadiacces-
so da tutto il mondo alla piit im-
portante area economica del Pae-
se.Nonandrameglio all’Expo, do-
ve la qualita sara scadente, come
aMalpensa». Finisce cosilalunga
conversazione con il presidente
del Consiglio nazionale degli Fr
A Leopoldo Freyrie, partita
dal tema della riforma delle pro-
fessioni. Finisce cosi, non a caso,
perché-come dice fin dall'inizio-
«sono tutte sciocchezze queste
cose spacciate per liberalizzazio-
ni che porterebbero un aumento
delPil, mentre & vero che dovrem-
mofinalmente chiudere questadi-
scussione sugli Ordinie comincja-
re aparlare di una politica econo-

micaperleprofessioni che favori-
scala crescita, il lavoro, il merca-
to». Mentre si parla tanto di apri-
“reimercati, «ilmercato dellapro-
gettazione & sempre pil chiuso e
lesocietadiingegneria daunapar-
te, quelle pubbliche € parapubbli-
che dallaltra Thanno drastica-
mente ridimensionato».
Per Freyrie gli non

hanno paura delle trasformazioni-

della professione e dello studio,
sono pronti a riorganizzarsi, «ma
nonsivede perché vogliano attri-
buirciglisvantaggi di considerar-
ci imprese e nessun vantaggio:
Y'agenzia delle Entrate, per esem-
pio,cihanegatol’accessoaibene-
fici del modello fiscale delle reti
di impresa, che favorirebbe quel-
le aggregazioniflessibilidi cuiab-
biamo bisogno per competere sul
mercato, cosi come ci viene nega-
tolaccesso ai Confidie a1fond1 di
formazione».

Concretezza, dunque, perché
«ilproblemavero & che lapubbli-
ca amministrazione paga ormai

a un anno e 1 privan a sel mesi,
mentre riceviamo dalle banche
credito a 6o giorni». Gli studi
chiudono e gli investimenti non
sifanno. Se sifanno, come nel ca-
50 di Malpensa, i progettisti ven-
gono selezionati senza concorsi.
" 11 Consiglio nazionale degliEig
¢ tutti gli Ordini provin-
ciali sostengono la legge, propo-
stadal settimanale del Sole «Pro-
getti e concorsi», ora all’esame
della Camera conil sostegno Pdl-
Pd-Udc, perilrilancio dei concor-
sidiarchitetturacome viadiusci-
ta dalla crisi per favorire la tra-
sformazioneurbana. «Come ¢ ac-
caduto in Germania - dice
Freyrie-il Governo dovrebbe lan-
ciare una politica economica per
lo sviluppo ricominciando dal
ruolo che le professioni possono

avere in questo rilancio. Non ve-

doniente ditutto questo, vedo so-
lo retorica vuota sulle professio-
ni e sulla crescita. Non vedo un
progettourbanistico e diriqualifi-
cazione di questo Paese che cade
a pezzi e nessuno chiama gli £
B per discutere un progetto
di questo tipo. In Germania han-
no fatto 1ina riflessione, poi si &
deciso che gli ERONESE8 sono im-
portanti per rilanciare lo svilup-
po del territorio e hanno ripristi-
nato tariffe minime senza obie-
zioni dell'Unione europea. L’Eu-
ropachiede solo coerenzafra po-
litiche e strumenti normativi».

«Leprofessioni devono entra-
re nella politica economica,
quindi: questo ¢ il tema del futu-
ro. «Ormai siamo al punto di
non ritorno e non si pud giocare
ancora con la retorica. Neanche
noi abbiamo mai posto il tema di
una politica economica a noi fa-
vorevole in passato, cisiamo fer-
mati alle affermazioni di princi-
pio e non ci siamo voluti sporca-
re le mani. Oggi € necessariauna
riorganizzazione altrimenti non
aiuteremo noi stessi, i nostn
clienti, il Paese».

Della riforma degli Ordini,
Freyriedice che «il testo approva-

toconlamanovraestivavagiabe-
ne, ora bisognerebbe correggerlo
soltanto in un paio di punti e so-
prattutto attuarlo». I due aspetti
criticiche secondo il Cna andreb-
bero modificati sono «le societd
di capitale e T'aver eliminato ogni
riferimento alla tariffa». Per le ta-
riffe - assicura Freyrie - «nessuno
vuole tornare al minimo garanti-
toaffermando chesenonc’é quel-
lo manca la qualita» perché «il
tempo delle battaglie ideologiche
¢ scaduto da rutte e due le parti».
Piuttosto «senza una tariffa di ri-
ferimento o un parametro infor-
mativo o una serie storica, neces-
sariancheal giudice civile per de~
finire una causa o al responsabile
unicodel procedimento per fissa~
rel'importo di uhincarico di pro-
gettazione dametterein gara, cre-
scerebbe asimmetria informati-
va-a danno del contribuente».
Freyrieusagliargomentidell’An-
titrust per sostenere che senza
quel «parametro informativo»
Pintero mereato della progetta-
zione sarebbe inghjottito nelbuio
dellassenza di qualunque infor-
mazione e citail ¢aso anglosasso-

ne dove «i costistoricili vogliono.

ilmercato e il regolatore».

Poi, cisono le societa di capita-
le che in questo settore prendono
il nome di societa di ingegneria.
Freyrie sferra un attacco duro.
«Sidovrebbe escludere per legge
che il socio non professionista
possa amministrare e possedere
la maggioranza del capitale», di-
ce Freyrie ben sapendo che que-
sta ¢ la condizione in cui si trova-
nogranparte delle societa diinge-
gneria oggl, Se Iaffermazione
contiene una parte di approccio
innovativo per unaparte della ca-
tegoria - l'idea che gli
possano guidare una societa -
nell'attacco alle societa di inge-
gnerianonvienerisparmiatones-
sun argomento, a partire dal con-
flitto di interesse.

Un po’ questione di principio,
un po’ guerra per il mercato do-

ve iprofessionisti appaiono non
di rado vaso di coccio fra vasi di
ferro, I'altro tema forte & lo stra-
potere senzaregole delle societa
pubbliche e parapubbliche. «Sia-
mo al paradosso che i soldi delle
tasse che paghiamo vengono usa-
tiper favorire unsoggetto pubbli-
co che ci fa concorrenza e ci to-
glie il Iavorow, dice Freyrie che
attacca a testa bassa societ co-
me Infrastrutture lombarde che
disegna ospedali «con i pessimi
risultati che vediamo in termini
estetici». Su questo c¢’¢ accordo
con I'Antitrust: «mettere fuori
dal mercato tutte queste struttu-
re pubbliche, comprese le Uni-
versita e gli spin off delle azien-
de degli enti locali, che devono
esserericondottituttialleloro at-
tivita statutarie.

Quando glisichiedeseipicco-
listudisianp davveroadattiarac-

cogliere la sfida di questo tempo, '

con la globalizzazione e i costi
contenuti, Freyrierisponde disa-
pere che «le nostre strutture so-
no spesso inadeguate» e che c’¢
necessita di trasformarle, aggre-
gandole soprattutto conlaforma
delleretidiimpresa. Poiperd pre-
cisache «per fare un buon proget-
to servono sempre capacitd di
progettare, nonun numero di di-
pendentisuperiore aquellineces-
sari per fare quel progetto». Infi-
ne, occorre sbloccare gli investi-
menti ridando certezza al com-
parto edilizio. «I piani regolatori
cambiano al cambio della mag-
gioranza politica, le norme edili-
zie si sovrappongono fra vari li-
velli, ognicomune siregolaapro-
prio modo e le banche non finan-
ziano i progetti approvati con il
sienzio-assensox. iso-
lati? Professionisti autoreferen-
ziali? Macché, robavecchia: «fac-
ciamogia politica insieme con co-
struttori e immobiliaristi, ma an-
che con gli ambientalisti, per
chiedere regole che favoriscano
uno sviluppo rispettoso delle
competenze di ciascuno».
giorgio.santilli@ilsole24ore.com
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LELIBERALIZZAZIONE
Occorre chiudere

la discussione piena

di pregiudizi sugli Ordini

e pensare mistire per aprire
l'economia dei servizi

LE TARIFFE

Nessuno vuole tornare -

ai minimi garantiti

fma sono necessari
parametri informativi

per superare le asimmetrie

Alvertice. Leopoldo Freyrie

16 434 euro.

Redch’m medw delle 0
donne artiutetto , /\
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LEREGOLE ATTUALI

Iimercato della progettazione
s Ladomanda pubblicadi
progettazione é in caduta libera.
Secondo Posservatorio Oice sulle
gare bandite nel 2011il valore
degliincarichi messiall’astag -
di 560 mitioni, {l picco minimo
degli ultimi cinque anni

Trattativa privata

» Buona parte degliincarichisono
gestiti dalle Pa coinvolgendo i
progettistiinviafiduciariae
bypassandoisistemi digare

“aperte e frasparenti. La manovra

Monti haabbassato di nuovo da
193milaa 100mila lasoglia per
farscattare 'obbligodigara

Inhouse

« llmercatosirestringeanchea

causa della prassi, sempre pill
diffusatra le Pa, diaffidarei
progetti ai propri uffici tecnici

Iconcorsi

w Lapatriadeiconcorsiéla -
Francia. Laleggevolutada
Mitterrand si é affermata
come modeilo. Nel 2011

ta Francia habandito 1.310
concorsi, I'Tialia182

LA PROPOSTA

Lalegge perarchitettura,

= Lalegge perlarchitettiira,
proposta dal settimanale det Sole
«Progettie Concorsiv, &alla
Camera conil sostegnodiPdl, Pde
Udc. Ha trovato il sostegno di
centinaia di professionistie di tutti
gli Ordini provinciali degli
Enat oltre che del Cna

Pii gare, meno fiducia

= L’obiettivoé creare unvero
mercato della progettazione,
centrato su gare e concorsi di
architettura. Sipuntaad abbassare
da100milaa 40milaeuro la soglia
sotto la quale sono ammesse
procedurediverse dallagara.

Concorsi vincolanti

& Concorsidi progettazione o di
idee: dovrebbero diventare lavia
ordinaria per affidare il progetto di
un’opera pubblica. Nasce lafigura
dell’advisor a supportodelle Pa

Spazio ai giovani

« Bastasharramentidifatturato,
curriculume organico. Si partecipa
con il progetto. Requisiti
dimostrabili tramite associazione
con soggetti pili grandi-
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